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คำนำ 
 
 การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระยะที่ มีสภาวการณ์ ของ 
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันกำหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ 
ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคลื่อนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy 
– focus Organization)  จะก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงคท์ี่กำหนดไว้  
 แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๓ ปี (๒๕๖๕- ๒๕๖๗) ของโรงเรียนงิ้วรายบุญมี
รังสฤษดิ์โรงเรียนทียบเคียงเมาตรฐานสากล  ฉบับนี้  เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้   
บังเกิดผล  โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม 
จัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนที่  ๑ บริบทของโรงเรียน 
  ส่วนที่  ๒ วิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) 
  ส่วนที่  ๓ การกำหนดแผนยุทธศาสตร์  
  ส่วนที่  ๔ แผนพัฒนาคุณภาพ  โครงการ/กิจกรรม  
  ส่วนที่  ๕ แผนการควบคุมและกำกับติดตาม  
 คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนกลยุทธ์พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ ๓ ปี (๒๕๖๕- 
๒๕๖๗) ฉบับนี้จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม  ให้ประสบผลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้  
 
 
 
         คณะผู้จัดทำ 
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สารบัญ 
                                           หน้า 

 
คำนำ…………………………………………………………………………………………………………………………ก 
สารบัญ………………………………………………………………………………………………………………………ข 
ส่วนที่  ๑ บทนำ            

-   ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา……………………………………………………………………. ๒  
-   ประวัติความเป็นมาของโรงเรียน………………………….…………………………………. ๒ 

ส่วนที่  ๒ วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน  
-   วิเคราะห์บริบทโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ (SWOT) สภาพภายใน……………๑๖ 
-   วิเคราะห์บริบทโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ (SWOT) สภาพภายนอก…………๑๘ 

ส่วนที่  ๓ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา   
-   ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ………………………………….………………. ๒๓ 

ส่วนที่  ๔ การนำกลยุทธ์สู่แผนปฎิบัติการ           
-   แผนการนำกลยุทธ์สู่แผนปฎิบัติการ  ………………………….…………………………. ๓๔ 

ส่วนที่  ๕ แผนการควบคุม  กำกับติดตาม  
    -   แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ……………………………………………. ๔๒ 
    -   ปฏิทินการกำกับติดตาม ………………………………………………………….……………. ๔๗ 
ภาคผนวก  ………………………………………………………………………………………………………………. ๔๘ 
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ส่วนที่  ๑ 
ข้อมูลพื้นฐานสถานศึกษา  

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  
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ส่วนที่ ๑ 

สภาพทั่วไป 
๑. ข้อมูลทั่วไปโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๙ ตั้งอยู่ หมู่ที่ ๓
ถนนศาลายา-นครชัยศรี ตำบลงิ้วราย  อำเภอนครชัยศรี  จังหวัดนครปฐม  รหัสไปรษณีย์ ๗๓๑๒๐        
โทรศัพท์ ๐๓๔-๑๐๙๘๑๐ โทรสาร ๐๓๔-๑๐๙๘๑๑ เปิดสอนตั้งแต่ระดับ มัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึงระดับ 
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนมีเนื้อที่ ๑๐ ไร่ ๒ งาน ๒๐ ตารางวา  เขตพ้ืนที่บริการการศึกษา ตำบลงิ้วราย , 

ตำบลลานตากฟ้า,ตำบลไทยาวาส, ตำบลมหาสวัสดิ์  
เว็บไซด์สถานศึกษา: www.Ngbr.ac.th 

อีเมล์: schoolngbr@gmail.com , Facebook : ร.ร. งิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
 

๒. ประวัติโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาแบบสหศึกษาได้รับอนุมัติให้จัดตั้งตาม

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายนพ.ศ. ๒๕๐๓ และเริ่มเปิดทำการสอนเมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤษภาคมพ.ศ. ๒๕๐๔ จนถึงปัจจุบันเป็นเวลากว่า ๖๐ ปี  ได้มีการปรับปรุงพัฒนาจนเจริญก้าวหน้าเป็นลำดับ
เพ่ือให้เห็นถึงภูมิหลังและสภาพของโรงเรียนโดยทั่วไปจึงขอนำเสนอเป็นภาพรวมของโรงเรียนดังต่อไปนี้ 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ตั้งอยู่เลขที่ ๑๘๒ หมู่ที่ ๓ ตำบลงิ้วราย  อำเภอนครชัยศรี  
จังหวัดนครปฐม  รหัสไปรษณีย์ ๗๓๑๒๐ 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์เริ่มเปิดทำการสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นเมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤษภาคมพ.ศ. ๒๕๐๔ โดยได้รับความเมตตาอุปการะจากท่านพระครูปริมานุรักษ์ (บุญมีสุขาบูรณ์) เจ้าอาวาส
วัดงิ้วรายในสมัยนั้น กรรมการวัดงิ้วรายร่วมกับผู้นำท้องถิ่นพร้อมด้วยประชาชนในตำบลงิ้วรายและตำบลวัด
สำโรง  ในสมัยนั้นตำบลงิ้วรายมีประชาชนอาศัยอยู่หนาแน่นหากเปิดโรงเรียนในตำบลนี้จะมีนักเรียนจากตำบล
ใกล้เคียงหลายตำบลสามารถมาเรียนได้ เช่น  ตำบลวัดสำโรง  ตำบลมหาสวัสดิ์  ตำบลศาลายา  ตำบลสัมป- 
ทวน  ตำบลคลองโยง  ตำบลห้วยพลู  ตำบลบางพระและตำบลไทยาวาสเป็นต้น  ในระยะเวลาใกล้เคียงกันนี้
ประชาชนท้องที่ตำบลท่าตำหนักภายใต้การนำของพระวินัยวงศาจารย์เจ้าอาวาสวัดท่าตำหนักในสมัยนั้นก็ได้มี
หนังสือถึงนายอำเภอนครชัยศรีขอเปิดโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ตำบลท่าตำหนักเช่นกันหลังจากนั้นก็ได้มีประกาศ
จากกระทรวงศึกษาธิการลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายนปีพุทธศักราช ๒๕๐๓ โดยหม่อมหลวงปิ่นมาลากุล
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการในขณะนั้นให้เปิดโรงเรียนวิสามัญศึกษาตอนปลายขึ้นที่อำเภอนครชัยศรี
ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๐๔ เป็นต้นไปโดยกระทรวงศึกษาธิการได้พิจารณาอนุมัติให้จัดตั้งโรงเรียนขึ้นที่ตำบล    
งิ้วรายตรงข้ามสถานีรถไฟวัดงิ้วรายและได้แจ้งว่ากระทรวงศึกษาธิการให้ชื่อว่าโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ซึ่ง
เป็นชื่อที่อำเภอเสนอไปเพ่ือระลึกถึงพระคุณของท่านพระครูปริมานุรักษ์ (บุญมีสุขาบูรณ์)โรงเรียนงิ้วรายบุญมี
รังสฤษดิ์จึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐแห่งแรกของอำเภอนครชัยศรี  ต่อมาโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์
ได้เปิดทำการสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ปีการศึกษา ๒๕๑๕ โรงเรียนได้ปรับปรุงอาคารเรียนแบบ๒๑๖โดยได้รับงบสนับสนุนจาก
สพฐ. ในการก่อสร้างเพ่ือใช้สำหรับเป็นอาคารเรียน 

mailto:schoolngbr@gmail.com
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ปีการศึกษา ๒๕๕๐ โรงเรียนได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษา (องค์การมหาชน) ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้านมัธยมศึกษา 

ปีการศึกษา ๒๕๕๓ โรงเรียนได้ปรับปรุงห้องวิทยบริการ โดยได้งบสมทบทุนสร้างจาก             
คุณศรีนวลและคุณอุไรวรรณ  ยิ้มศรีใส จำนวนเงิน ๒๐๐,๐๐๐ บาท 

ปีการศึกษา ๒๕๕๕ โรงเรียนได้เผยแพร่สู่สาธารณชน ทางสื่อโทรทัศน์ ในรายการ “Hi 
School” 

ปีการศึกษา ๒๕๕๖ โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

โรงเรียนได้รับคัดเลือกจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๙ จัดนิทรรศการ 
ออกร้านสาธิตแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในงานศิลปหัตกรรมนักเรียนภาคกลางและภาค
ตะวันออก ครั้งที่ ๖๓ ณ จังหวัดเพชรบุรี 

โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมสาธิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผลงานของนักเรียนทีมีคุณภาพ 
งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ ๖๓ 

โรงเรียนสร้างสุขา เพื่อเด็กไทย ได้รับการสนับสนุนจากกองทัพบกโดย ททบ.๕ ตามโครงการ 
“กองทัพโดย ททบ.๕ สร้างห้องน้ำสะอาด เพ่ืออนาคตของชาติ” 

ปีการศึกษา ๒๕๕๗ โรงเรียนได้รับการคัดเลือกเป็นสถานศึกษารางวัลพระราชทานโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

โรงเรียนได้รับโล่เชิดชูเกียรติได้ผ่านเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินการ ระดับดีเด่นเป็น
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข จากกระทรวงศึกษาธิการ  

โรงเรียนได้เผยแพร่สู่สาธารณชน ทางสื่อโทรทัศน์ ณ ศูนย์แสดงสินค้าอิมแพ็คและการประชุม
เมืองทองธานี  

โรงเรียนได้เผยแพร่สู่สาธารณชน ทางสื่อโทรทัศน์ ช่อง Bright TV ๒๐ รายการ หูผึ่งยามเช้า             
และรับทุนการศึกษาเด็กไบร์ท 

ปีการศึกษา ๒๕๕๘ โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าร่วมสาธิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ผลงานของ
นักเรียนทีมีคุณภาพ งานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ครั้งที่ ๖๕ 

โรงเรียนได้รับการคัดสรรผลงานศิลปหัตถกรรม เข้าร่วมงาน “ศิลปหัตถกรรมเยาวชนไทย ปี 
๒๕๕๘ – Young Entrepreneur Craft Fair ๒๐๑๕” ณ ลานอีเวนท์ฮอลล์ ชั้น ๑ ศูนย์การค้าอัมรินทร์ 
พลาซ่า กรุงเทพมหานคร  

โรงเรียนได้เผยเผยแพร่สู่สาธารณชน ทางสื่อโทรทัศน์ ช่อง Voice TV รายการ Voice เสียง
ประชาชน ตอนหัตถกรรมนครปฐม 

ปีการศึกษา ๒๕๕๙ โรงเรียนได้รับเกียรติบัตรวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ(Best Practices) ที่ใช้ใน
การพัฒนาโรงเรียนในฝันสู่โรงเรียนคุณภาพ ในศตวรรษท่ี ๒๑ประเภทโรงเรียนในฝัน รางวัล Gold 

โรงเรียนได้รับโล่เกียรติคุณสถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศระดับประเทศ 
โรงเรียนได้ผ่านการประเมินและได้รับโล่เชิดชูเกียรติรางวัลเสมา ป.ป.ส ประเภทผลงานดีเด่น

ระดับเงิน โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข จากกระทรวงศึกษาธิการ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ โรงเรียนได้ผ่านการประเมินและได้รับเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติสถานศึกษา

สีขาวปลอดยาเสพติดและอบายมุขประเภทผลงานดีเด่นระดับทอง 
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โรงเรียนได้ผ่านเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารจัดการขยะและสิ่งแวดล้อมตามนโยบาย 
“นครปฐมจังหวัดสะอาดประชาราษฎร์จงรักภักดี” 

ปีการศึกษา ๒๕๖๑ โรงเรียนได้ดำเนินการสร้างอาคารกนกพฤกษ์ โดยได้รับการสนับสนุน
จาก  คุณชยพล กนกพฤกษ์ในนามบริษัทจุฬาวิศวกรรมจำกัดจำนวนเงิน ๗,๒๐๐,๐๐๐ บาท เพ่ือใช้เป็นอาคาร
สำหรับเรียนรู้  ลานกีฬา  ดนตรี และอ่ืนๆ 

โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมระบบ
คุณภาพ ๑ ดาว “โรงเรียนดีต้องมีท่ียืน”โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษาที่มีระบบและกลไกลการบริหารจัดการคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาเพ่ือการประกันคุณภาพ ระดับ ดีเด่น ประเภทสถานศึกษา ขนาดเล็ก 

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ โรงเรียนได้ดำเนินการปรับปรุงห้องคอมพิวเตอร์พระราหูเนรมิต โดย
ได้รับการสนับสนุนจากพระครูปลัดกาเหว่า ชาติสิริ เจ้าอาวาสวัดศีรษะทอง  คอมพิวเตอร์ จำนวน ๓๐ เครื่อง  
จำนวนเงิน ๑,๐๙๒,๐๕๐ บาท 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ โรงเรียนได้ผ่านการประเมินและได้รับเกียรติบัตรเชิดชูเกียรติ  
สถานศึกษาสีขาว ปลอดยาเสพติดและอบายมุข ประเภทผลงานดีเด่น ระดับเพชร  

โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบการส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรมระบบ
คุณภาพ  ๒ ดาว “โรงเรียนดีต้องมีท่ียืน”โครงการโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โรงเรียนได้รับมอบกรรมสิทธิ์ที่ดินจากครอบครัว อ.ทินวัฒน์ มฤคพิทักษ์ อย่างเป็นทางการใน
วันคล้ายวันสถาปนาโรงเรียนครบ ๖๐ ปี 

โรงเรียนได้ดำเนินการจัดทำป้ายซุ้มทางเข้าโรงเรียน โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัด
งานผ้าป่าสามัคคีเพ่ือการศึกษาในวันครบรอบ ๖๐ ปีวันคล้ายวันสถาปนาโรงเรียน 
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๓. สภาพปัจจุบันโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
ปัจจุบันผู้บริหารคือ นายกัมพล  โพธิ์ระดก ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ ในปี

การศึกษา ๒๕๖๓ โรงเรียนเปิดสอนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑-๖ มีแผนชั้นเรียนเป็น ๒-๒-๒/๒-๒-๒ รวม ๑๒ 
ห้องเรียน มีนักเรียนรวมทั้งสิ้น ๒๗๘ คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๓.๑ ข้อมูลนักเรียน 

ตารางที่  ๑   แสดงจำนวนห้องเรียน นัก เรียนจำแนกตามชั้ น เรียนและเพศ  ปีการศึกษา ๒๕๖๔                             
(ณ วันที่ ๑ มิ.ย.๖๔) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
ชาย หญิง 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ๒ ๒๔ ๒๘ ๔๒ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ ๒ ๓๐ ๒๔ ๕๔ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ๒ ๓๐ ๑๗ ๔๗ 

รวม ๖ ๘๔ ๖๙ ๑๕๓ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ ๒ ๑๐ ๑๖ ๒๖ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๕ ๒ ๒๔ ๑๖ ๔๐ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ๒ ๑๔ ๒๐ ๓๔ 

รวม ๖ ๔๘ ๕๓ ๑๐๑ 
รวมทั้งหมด ๑๒ ๑๓๒ ๑๒๒ ๒๔๓ 
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๓.๒ ข้อมูลครูและบุคลากร 

 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รายละเอียด ได้ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒ แสดงข้อมูลข้าราชการครูและบุลากรทางการศึกษาสรุปจำนวนบุคลากร (ณ วันที่ ๓๐ เม.ย.๖๔) 
จำนวนบุคลากร (ข้าราชการ) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เพศ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ระดับการศึกษา 

ชา
ย 

หญิ
ง 

คร
ูผู้ช

่วย
 

คร
ู ค

.ศ
.๑

 

คร
ู ค

.ศ
.๒

 

คร
ู ค

.ศ
.๓

 

คร
ู ค

.ศ
.๔

 

รว
ม 

ร้อ
ยล

ะ 

ต่ำ
กว

่าป
ริญ

ญ
าต

รี 

ปร
ิญ

ญ
าต

รี 

ปร
ิญ

ญ
าโ

ท 

ปร
ิญ

ญ
าเอ

ก 

รว
ม 

ฝ่ายบริหาร ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑  ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ 
ภาษาไทย ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑  ๐ ๑ ๐ ๐ ๑ 
คณิตศาสตร์ ๐ ๒ ๐ ๒ ๐ ๐ ๐ ๒  ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ 
วิทยาศาสตร์ ๔ ๐ ๐ ๑ ๑ ๒ ๐ ๔  ๐ ๒ ๒ ๐ ๔ 
สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

๑ ๑ ๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒  ๐ ๒ ๐ ๐ ๒ 

สุขศึกษาและพลศึกษา ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 
ศิลปะ ๐ ๑ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑  ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ๑ ๑ ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ ๒  ๐ ๑ ๑ ๐ ๒ 
ภาษาต่างประเทศ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๑  ๐ ๐ ๑ ๐ ๑ 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ 

รวม ๗ ๗ ๒ ๕ ๑ ๖ ๐ ๑
๔ 

 ๐ ๘ ๗ ๐ ๑๔ 

 

 
 

๔. โครงสร้างการบริหาร 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์ได้กำหนดโครงสร้างการบริหาร  โดยแบ่งส่วนราชการตามภารกิจที่
กำหนดในมาตรา ๓๔(๒ ) วรรคสามและวรรคสี่ของพระราชบัญญั ติ ระเบี ยบการบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๔๖ กฎกระทรวงว่าด้วยการกำหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการภายใน
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.๒๕๔๗ โดยแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ กลุ่มบริหาร แต่ละกลุ่ม
บริหารมีงานต่างๆอยู่ในกำกับตามแผนภูมิโครงการการบริหารงาน  โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์จัดการ
บริหารงานอย่างเป็นระบบ  เน้นการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม ให้แต่ละกลุ่มบริหาร/กลุ่มสาระการ
เรียนรู้/งาน ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายต้นสังกัด โดย
ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ กำหนดแนวทางการ
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พัฒนาโรงเรียน ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์หลัก คือ ๑) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
๒) ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ๓) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ ๔) พัฒนา
กระบวนการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ๕) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรอ่ืนๆ 
ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาโรงเรียน 

วิธีการดำเนินงานจัดทำในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เข้ามามีส่ วนร่วมในการ
บริหารจัดการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน ดังแผนผังที่แสดงโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนงิ้วรายบุญมี
รังสฤษดิ์ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

     
 

         
 

     
 
กลุ่มงานบุคคล 
1. งานวานแผนอัตรากำลัง 
2. งานเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทน 
3. งานพัฒนาข้าราชการและบคุลากรทางการ

ศึกษา 
4. งานวินัยและการรักษาวินัย 
5. งานเครื่องราชอิสรยิาภรณ ์
กลุ่มงานกิจการนักเรียน 
6. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
7. งานธนาคารโรงเรียน 
8. งานส่งเสรมิกิจการนักเรียน 
9. งานส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึง

ประสงค์  
10. งานอ่ืน ที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานงบประมาณและแผนงาน 
2. งานระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 
3. งานการเงินและบญัช ี
4. งานตรวจสอบติดตามประเมินผล

และควบคมุ 
5. งานพัสดุและสินทรัพย ์
6. งานสวัสดิการครู บุคลากร และ

นักเรียน 
7. งานอ่ืน ที่ได้รับมอบหมาย 

1. งานธรุการและงานสารบัญ 
2. งานเลขานุการคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
3. งานอาคารสถานท่ีและ

สภาพแวดล้อม 
4. งานประชาสัมพันธ์ และสมัพันธ์

ชุมชน 
5. งานยานพาหนะ 
6. งานโสตทัศนูปกรณ ์
7. งานโครงการพิเศษ 
8. งานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 

1. งานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. งานพัฒนากระบวนการเรียนรู้ (กลุ่มสาระฯ) 
3. งานวัดผลประเมินผลการเรียน 
4. งานทะเบียน และการเทียบโอนผลการเรียน 
5. งานประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา 
6. งานพัฒนาระบบเครือข่าย เทคโนโลยี และ

สื่อ      เพื่อการศึกษา  
7. งานพัฒนาและส่งเสรมิแหล่งเรียนรู้ 
8. งานทัศนศึกษาและการศึกษาแหลง่เรียนรู ้
9. งานวิจัยเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
10. งานรับนักเรียน 
11. งานแนะแนว และ กยศ.  
12. งานอ่ืน ที่ได้รับมอบหมาย 

คณะกรรมการสมาคมศิษยเ์ก่า 
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารวิชาการ 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารทัว่ไป 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารงบประมาณ

และแผน 

ผูช่้วยผูอ้  านวยการ 
กลุ่มบริหารบคุคล 

และกิจการนกัเรียน 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โครงสร้างการบริหารงาน โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 

  ผูอ้  านวยการ 



๑๒ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

  
  ๑. นายวิทยา  ปริสุทธิกุล   พ.ศ.๒๕๐๔ – ๒๕๐๗ 
  ๒. นายสมพงศ ์ คหินทรพงศ ์  พ.ศ.๒๕๐๗– ๒๕๑๕ 
  ๓. นายปลิว  เนตรแก้ว (รักษาการ) พ.ศ.๒๕๑๕– ๒๕๑๗ 
  ๔. นายสมพงศ ์ คหินทรพงศ ์  พ.ศ.๒๕๑๗– ๒๕๑๙ 
  ๕. นายเทิดศักดิ์  รัตนมณ ี  พ.ศ.๒๕๑๙– ๒๕๒๘ 
  ๖. นายกนก  วสวานนท์   พ.ศ.๒๕๒๘– ๒๕๓๔ 
   ๗. นายณรงค์ศักดิ ์ อินทโกสุม  พ.ศ.๒๕๓๔– ๒๕๔๒ 
   ๘. นายโอภาส  เจริญเชื้อ(รักษาการ) กันยายน๒๕๔๒ - ธันวาคม๒๕๔๒ 
   ๙. นายจิรพร  สมบูรณ์วงศ ์  มกราคม ๒๕๔๓ - กรกฎาคม ๒๕๔๕ 
  ๑๐. นางวรรณา  พัฒนตระกูลสุข  กรกฎาคม๒๕๔๕ - ธันวาคม๒๕๔๕ 
  ๑๑. นายถวิล  ประมวล(รักษาการ) ธันวาคม๒๕๔๕ - มกราคม๒๕๔๖ 
  ๑๒. นายวีระ  วงศ์ประดิษฐ์  ธันวาคม๒๕๔๖ - กันยายน๒๕๔๙ 
  ๑๓. นายถวิล  ประมวล(รักษาการ) ตุลาคม ๒๕๔๙ - ธันวาคม ๒๕๔๙ 
  ๑๔. นายกีรติ  ป้านสกุล   ธันวาคม ๒๕๔๙ - กันยายน ๒๕๕๓ 
  ๑๕. นางปารมรัตน์  เชื่อมสามัคคี(รักษาการ)  ตุลาคม๒๕๕๓ - มกราคม๒๕๕๔ 
  ๑๖. นางสาวรุ่งชีวา  สุขศร ี  มกราคม ๒๕๕๔ - พฤศจิกายน ๒๕๕๖ 
  ๑๗. นายบุญฤทธิ์  วิชัย(รักษาการ)   ตุลาคม๒๕๕๖ - พฤศจิกายน๒๕๕๖ 
  ๑๘. นายอรรฐพนธ์  ศรีโพธิ์  พฤศจิกายน ๒๕๕๖ - ตุลาคม ๒๕๕๘ 
  ๑๙. ว่าที่ร้อยตรีรังสี  วิบูลย์อรรถกร (รักษาการ)   ๑-๑๖ พฤศจิกายน๒๕๕๘  
  ๒๐. นางสาวศจี  ชินอักษร  พฤศจิกายน ๒๕๕๘ - ตุลาคม ๒๕๖๑ 
  ๒๑. นางสาวจงรักษ ์ ศรีทิพย์  ตุลาคม ๒๕๖๑ - กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ 
  ๒๒. นายสุชาติ  ช้อยประเสริฐ(รักษาการ)   กุมภาพันธ์๒๕๖๓ - พฤษภาคม๒๕๖๓ 
  ๒๓. นายกัมพล  โพธิ์ระดก  มิถุนายน๒๕๖๓ – ปัจจุบัน 
 
๕. ศักยภาพของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 

๑. โรงเรียนได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  สมรรถนะสำคัญในการพัฒนาโรงเรียนอย่างชัดเจนซึ่ง
สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. สถานศึกษามีโครงสร้างองค์การบริหารงานและคู่มือการบริหารงานที่ชัดเจน 
๓. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงาน และได้รับความร่วมมือจากบุคลากร

ภายในโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอื่นๆ 
๔. บุคลากรภายในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองตามที่ต้องการอย่างต่อเนื่องและนำเทคนิคการสอน

ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนยุคสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
๕. บุคลากรภายในโรงเรียนมีความสามัคคี ทำงานเป็นทีม ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ให้ความเคารพซึ่ง

กันและกัน และสามารถปฏิบัติงานด้านการสอนและงานที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี 

ทำเนียบผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ จำนวน ๒๓ คน 
 



๑๓ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

๖. โรงเรียนมีระบบการบริหารและกระจายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบไปสู่กลุ่มงานย่อยตาม
โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่ องตัว มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยการกำกับดูแลของผู้บริหารสถานศึกษาชัดเจน 

๗. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  เพ่ือให้ได้งบประมาณมาใช้
สนับสนุนการบริหารจัดการ 

๘. ชุมชนมีความสามัคคี  ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  ร่วมรณรงค์เพ่ือป้องกันยาเสพติด  ร่วมอนุรักษ์
วัฒนธรรมไทย  ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมกับโรงเรียน 

๙. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในด้านงบประมาณ  บุคลากร  
และครุภัณฑ์จากรัฐในทุกๆ ปีงบประมาณ 

๑๐. โรงเรียนส่งเสริมทักษะด้านอาชีพ  เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ศึกษาค้นคว้าในสิ่งที่ตนเองสนใจได้
อย่างอิสระ รวมทั้งเปิดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้และกิจกรรมชุมนุมเลือกตามความสนใจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนผงัโรงเรียนงิว้รายบุญมีรังสฤษด์ิ 



๑๕ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
  

ตามที่โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  ได้ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๓ ตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเสนอต่อสาธารณชน  เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกบัดนี้การ
ดำเนินการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงขอเสนอผลการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา แสดงในตาราง สรุปผลได้ดังนี้ 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สรุปผลการประเมินภาพรวมของสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 

กำลังพัฒนา ปานกลาง ด ี ดีเลิศ ยอดเยี่ยม 



๑๖ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
 
 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  ตั้งอยู่ หมู่ที่ ๓ ถนนศาลายา  นครชัยศรี  ตำบลงิ้วราย  อำเภอนครชัย
ศรี  จังหวัดนครปฐม  รหัสไปรษณีย์ ๗๓๑๒๐ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครปฐม 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการเปิดทำการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ ๑๗ 
พฤษภาคม ๒๕๐๔  จนถึงปัจจุบันโดยได้รับความเมตตาอุปการะจากท่านพระครูปุริมานุรักษ์ (บุญมีสุขาบูรณ์)  
เจ้าอาวาสวัดงิ้วรายในสมัยนั้นร่วมกับผู้นำท้องถิ่นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน 
๒๕๐๓ มีเนื้อที่ ๑๐ ไร่ ๒ งาน ๒๐ ตารางวาครั้งนี้ในอดีตวัดและประชาชนตำบลงิ้วรายยินดีที่จะยกที่ดิน
ประมาณ ๑๒ ไร่ให้เป็นสถานที่สร้างโรงเรียนและรับปากว่าจะหาหาเงินสมทบทุนในการปลูกสร้างโรงเรียนใน
จำนวน ๕๐,๐๐๐ บาท  และจัดหาครุภัณฑ์ต่างๆให้เช่นโต๊ะเก้าอ้ีครูนักเรียนกระดานดำตู้เก็บเอกสารเป็นต้น 
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์จึงเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาของรัฐแห่งแรกของอำเภอนครชัยศรีเขตพ้ืนที่บริการ
การศึกษา ตำบลงิ้วราย, ตำบลลานตากฟ้า , ตำบลไทยาวาส , ตำบลมหาสวัสดิ์ 
 โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์  จัดตั้งขึ้นโดยพระครูปุริมานุรักษ์ (บุญมีสุขาบูรณ์) อดีต เจ้าอาวาส      
วัดงิ้วราย  ร่วมกับผู้นำท้องถิ่น  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  ลงวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๐๓ เปิดทำ
การสอนครั้งแรกเม่ือวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๐๔  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 



๑๗ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
 
 
 

ส่วนที่  ๒ 
วิเคราะห์บรบิท 

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



๑๘ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
(SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้   จุดแข็ง 
จุดอ่อน สภาพภายในของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรค์ของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้
เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไมม่ั่นใจได้
อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์ 
สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ มีดังนี ้
 

วิเคราะห์บริบทโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์(SWOT) สภาพภายใน 
 

๑.ด้านโครงสร้างและนโยบาย(STRUCTURE) 
ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์มีการบริหารจัดการ
กำหนดนโยบายและมีเป้าหมายของการจัดการศึกษาไว้
อย่างชัดเจนง่ายต่อการเข้าใจ  โดยโรงเรียนเปิดโอกาส
ให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา  รวมทั้งโรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจนและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียนเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  อีกทั้ง
นโยบายที่เอ้ือต่อการส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้ตรง
ตามความสามารถ  และส่งเสริมการการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ทำให้สถานศึกษาเกิดการพัฒนาการ
เรียนการสอนสร้างภาพลักษณ์และชื่อเสียงให้แก่
โรงเรียน 

    โรงเรียนขาดสนับสนุนการจัดการศึกษา และการมี
ส่วนร่วมในการบริหาร  พัฒนาองค์กรจาก สมาคมศิษย์
เก่า สมาคมผู้ปกครองผู้ปกครอง และนักเรียนที่จะ
นำมาพัฒนาศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒.ด้านผลผลิตและการบริการ(PRODUCTS  AND  SERVICE) 
ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา 

    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์มีนักเรียนที่มีสุขภาพ
กาย สุขภาพจิต และบุคลิกภาพดีที่เหมาะต่อการพัฒนา
นาการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ  และโรงเรียนมี
กิจกรรมที่มุ่งเน้นส่งเสริมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับนักเรียนโดยผ่านการสอดแทรกผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เช่น โครงการวิถีพุทธ 
ทั้งนี้เพ่ือปลูกฝังให้นักเรียนนำหลักธรรมมาปฏิบัติจน
เป็นกิจวัตรประจำวัน 

    โรงเรียนยังขาดความหลากหลายของการจัดทำ
หลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการและส่งเสริม
ศักยภาพของผู้เรียน รวมทั้งสภาพแวดล้อมไม่เอ้ือต่อ
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติอย่าง
เพียงพอ ส่งผลให้ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนพัฒนาได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้ 
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๓.ด้านบุคลากร(MAN) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา   ปัจจัยท่ีเอื้องต่อการพัฒนา 
    ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้
ความสามารถ  และประสบการณ์ตรงตามสายงาน
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาทางด้าน
วิชาชีพ  คุณธรรม  จริยธรรมฉละเทคโนโลยีการศึกษา 
ตลอดจนครูโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิมีจิตวิญญาณ 
ความสำนึกในความเป็นครู  รักในองค์กรตระหนักใน
หน้าที่  ความรับผิดชอบ  และพฤติกรรมเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ศิษย์  ส่งผลให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ที่ดี 

    ครูโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์มี
จำนวนน้อยส่งผลให้ต้องปฏิบัติงานพิเศษ
ที่หลากหลายเพื่อให้ครอบคลุมงาน
ทั้งหมดของโรงเรียนอาจจะตรงและไม่
ตรงตามความถนัดเพ่ือให้งานของ
โรงเรียนสามารถดำเนินต่อไปได้ 

๔.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน(MONE) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา   ปัจจัยท่ีเอื้องต่อการพัฒนา 
    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์มีระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน   
ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกางบประมาณรายหัว
นักเรียนงบประมาณเรียนฟรี ๑๕ ปี มีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการในการใช้งบประมาณที่ชัดเจน  
สามารถตรวจสอบได้ 

    มีการระดมทรัพยากรจากการ
สนับสนุนของผู้ปกครองและชุมชน   

๕.วัสดุอุปกรณ์(MATERILA) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา   ปัจจัยท่ีเอื้องต่อการพัฒนา 
    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ  มีการจัดซื้อวัสดุ  
อุปกรณ์  ซ่อมบำรุง  เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน  ทำให้นักเรียนได้รับการฝึกทักษะมี
ประสบการณ์ตรง  สามารถศึกษาค้นคว้าและสร้างองค์
ความรู้ได้ด้วยตนเอง 

    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์เป็น
โรงเรียนขนาดเล็กส่งผลให้ สื่อ แหล่ง
เรียนรู้ ไม่เพียงพอต่อความต้องการของ
นักเรียน 

๖.ด้านการบริหารจัดการ(MANAGEMENT) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา   ปัจจัยท่ีเอื้องต่อการพัฒนา 
    ปัจจัยที่เป็นจุดแข็งที่เอ้ือต่อการพัฒนา  ได้แก่ 
ผู้บริหารมีความรู้  ความสามารถในการบริหารใช้
โรงเรียนเป็นฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมและ
กระจายอำนาจโดยมีโครงสร้างการบริหารงานอย่าง
ชัดเจน  มีวิสัยทัศน์และมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการ
บริหารจัดการ 

    โรงเรียนขาดความชัดเจนเกี่ยวกับ
คำสั่งชัในการปฏิบัติงานเนื่องด้วยจำนวน
บุคลากรที่มีจำนวนน้อย รวมทั้งไม่
สามารถนำเทคโนโลยีมาบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ผลการประเมินปัจจัยสภาพแวดล้อมในโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ  ทั้งในเรื่องโครงสร้างและ
นโยบายด้านผลผลิตและบริหาร  ด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านวัสดุอุปกรณ์และด้านการบริหารจัดการ
พบว่า ปัจจัยภายในมีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน  มีโครงสร้างการบริหารจัดการตามนโยบายที่เข้มแข็งและเป็น
ระบบ  ผลผลิตมีคุณภาพ  มีการจัดภูมิทัศน์ปลอดภัยเอ้ือต่อการเรียนรู้  โดยบุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ตรงตามสาขาและมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอมี วัสดุอุปกรณ์งบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการส่งผลให้
โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์เป็นสถานศึกษาท่ีเป็นที่ยอมรับของชุมชน 

 
 

วิเคราะห์บริบทโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ ์
(SWOT) สภาพภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

๑.ด้านสังคมและวัฒนธรรม (SOCIO  CULTURAL) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  
    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ตั้งอยู่บริเวณ
ศูนย์กลางของชุมชนจึงทำให้โรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาการศึกษาของท้องถิ่น    
มีความเชื่อมั่นและศรัทธาในโรงเรียนจึงให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา  มีการ
อนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรมประเพณีต่างๆอย่าง
ต่อเนื่อง และภายในชุมชนเองมีแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย  มุ่งเน้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
และเอ้ือต่อการแสวงหาความรู้ของนักเรียน 

    การประกอบอาชีพของผู้ปกครองโดยส่วน
ใหญผู่้ปกครองประกอบอาชีพรับจ้าง มีระดับ
การศึกษาเฉลี่ยประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษาตอน
ปลาย มีปัญหาการหย่าร้างภายในครอบครัซ  
และนักเรียนบางส่วนไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดา 
มารดา ส่งผลต่อฐานะทางเศรษฐกิจ  และ
พฤติกรรมของนักเรียน 

๒.ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  
    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนในการใช้เทคโนโลยีสืบค้นหา
ความรู้ และสร้างชิ้นงานอย่างสร้างสรรค์ 
รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกที่ให้บริการทางด้านสื่อและเทคโนโลยี
ที่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

    ผู้เรียนบางคนนำเทคโนโลยีไปใช้งานในทาง
ไม่ถูกไม่ควร  ขาดประสิทธิภาพส่งผลเสียต่อ
สุขภาพ  การเรียน  ความรับผิดชอบและ
ระเบียบวินัย 
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 โดยสรุปปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษฏ์  มีปัจจัยที่เป็นโอกาสเอ้ือต่อ
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาทั้งในเรื่อง  สังคมและวัฒนธรรม  เทคโลโลยี  เศรษฐกิจ  และ
การเมืองและกฎหมาย  ที่ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับการพัฒนาช่วยเหลือ  สนับสนุนจากชุมชนทำให้โรงเรียนงิ้ว
รายบุญมีรังสฤษดิ์พร้อมที่จะพัฒนาเข้สู่โรงเรียนมาตรฐานสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.ด้านเศรษฐกิจ(ECONOMIC) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  
    โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ได้รับการ
สนับสนุนทุนการศึกษา  งบประมาณในการทำ
กิจกรรมต่างๆเป็นอย่างดีจากองค์กรภายนอก
ทั้งภาครัฐและเอกชน 

    ผู้ปกครองโดยส่วนมากมีรายได้น้อย  บางครั้ง
นักเรียนก็ไม่ได้อยู่กับบอดา มารดา ส่งผลให้
นักเรียนขาดการดูแลเอาใจใส่จากครอบครัวอย่าง
ที่ควรจะเป็น 

๔.ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (TECHNOLOGICAL) 
  ปัจจัยท่ีเอื้อต่อการพัฒนา ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา  
    นโยบายได้การพัฒนาการศึกษาทำให้
นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างเต็มศักยภาพ  และบางครั้งได้รับ
การจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงานท้องถิ่น
หรือต้นสังกัดในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    นโยบายของต้นสังกัดมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาทำให้การจัดการศึกษาขาดความ
ต่อเนื่องยากต่อการวางแผนอย่างเป็นระบบใน
หน่วยงานส่งผลต่อระบบการศึกษา 
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ตารางสรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
๑.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) ๐.๐ 
๒. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) ๐.๗ 
๓.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) ๐.๐ 
๔.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) ๐.๓ 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ๑.๐ 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( ๒S๔M )/ผลการประเมิน 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
๑.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S๑ ) ๐.๐๑ 
๒.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S๒ ) ๐.๐๒ 
๓. ด้านบุคลากร  (Man = M๑) ๐.๐๐ 
๔.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M๒) ๐.๐๑ 
๕.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M๓ ) ๐.๐๑ 
๖.  ด้านการบริหารจัดการ ( Mannagement  = M๔ ) ๐.๐๑ 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (๒S๔M)  ๐.๐๖ 
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แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT  

 

 
 
 
กราฟที่ ๑ แสดงสถานภาพของสถานศึกษา  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอกของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิ 
 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษด์ิพบว่า  อยู่ใน
สถานการณ์แบบดาวรุ่ง (Star) สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่มีสิ่งแวดล้อมภายในที่มีจุดแข็งในการดำเนินงาน  
และมีสิ่งแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการพัฒนา  เป็นสถานการณ์ที่มีความเหมาะสมที่จะดำเนินกลยุทธ์ในเชิงรุก  
โดยใช้ความเข้มแข็งและโอกาสขององค์กรไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การปฎิบัติงานให้สูงขึ้น  ตลอดจนใช้โอกาสเอ้ืออำนวยต่างๆในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
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ส่วนที่  ๓ 
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คุณภาพสถานศึกษา 
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ทิศทางการพัฒนา  คุณภาพสถานศึกษา 
 
 อุดมการณ์ 

เป็นการจัดการศึกษาเพื่อปวงชนโดยรัฐต้องจัดให้มีการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือพัฒนาเยาวชนไทยทุกคน
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เพ่ือเป็นรากฐานที่พอเพียงสำหรับ
การใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งเพ่ือการพัฒนาหน้าที่การงานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว 
และเพ่ือสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการสร้างสรรค์สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศที่ยั่งยืนในอนาคต 
 หลักการ 

ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ยึดหลักท่ีสอดคล้องกับอุดมการณ์ ดังนี้ 
๑.หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม เป็นผู้มีจริยธรรมในการดำเนินชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ใฝ่รู้มี
ทักษะในการแสวงหาความรู้ที่พอเพียงต่อการพัฒนางานอาชีพและคุณภาพชีวิตส่วนตน สามารถเผชิญ
ความเปลี่ยนแปลงได้อย่างเท่าทันและชาญฉลาด และมีความเป็นประชาธิปไตย 

๒.หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย ให้มีความรัก และภาคภูมิใจในท้องถิ่นและ
ประเทศชาติ มีความรู้และทักษะพ้ืนฐานสำหรับการประกอบอาชีพสุจริต มีความมุ่งมั่น ขยัน ซื่อสัตย์ 
ประหยัด อดทน มีลักษณะนิสัยและทัศนคติที่พึงประสงค์ เพ่ือเป็นสมาชิกที่ดีของครอบครัว ชุมชน 
สังคมไทย และสังคมโลก 

๓.หลักแห่งความเสมอภาค คนไทยทั่งปวงต้องมีสิทธิ์เสมอกันในการรับการศึกษาพ้ืนฐานไม่
น้อยกว่า ๑๒ ปี อย่างเท่าถึงเท่าเทียม ควบคู่ไปกับความมีคุณภาพ โดยไม่แบ่งชนชั้นหรือความ
แตกต่างทางสังคมวัฒนธรรม 

๔.หลักการมีส่วนร่วม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการบริหาร
และการจัดการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาเพ่ือ
เสริมสร้างเอกลักษณ์ศักดิ์ศรีและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นตามนัยของธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ เกี่ยวกับการกระจายอำนาจ 

๕.หลักแห่งความสอดคล้อง อุดมการณ์และมาตรฐานในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้อง
สอดคล้องกับสาระบัญญัติในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒ ) พุทธศักราช ๒๕๔๕ นโยบาย
การศึกษาของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติและสัมพันธ์
เชื่อมโยงกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา และมาตรฐานการอุดมศึกษา 
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                                        มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ ประกอบด้วยสาระสำคัญ ๔ ประเด็น 
           ๑. อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ 
           ๒. คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก 
           ๓. การจัดการศึกษา 
           ๔. แนวนำสู่การปฏบิัติ 
มาตรฐานที ่๑ อุดมการณ์ หลักการในการจัดการศึกษาของชาติ การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อทุกคน และทุกคน
เพ่ือการศึกษา 
           การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมที่บูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง ปัญญาธรรม 
คุณธรรมและวัฒนธรรม เพ่ือคนไทยทุกคน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่มีคุณค่า เต็มตาม
ศักยภาพ ตรงตามความต้องการ แต่ต้นทุนต่ำ รัฐสนับสนุนการจัดการศึกษามุ่งสร้างพ้ืนฐานที่ดีในวัยเด็ก 
ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมในวัยเรียน และพัฒนาทรัพยากรบุคคลวัยทำงานที่มีคุณภาพ โดยให้
สังคมมีส่วนร่วมในการดำเนินการ และตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่าการศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาชีวิตและ
สังคม เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติจริง 
ตัวบ่งชี้ 
๑. อุดมการณ ์ 
           - ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดและรับการศึกษาเข้าใจและถือปฏิบัติตามแนวการจัดการศึกษา ตลอด
ชีวิตเพ่ือพัฒนามนุษย์และสังคม 
๒. การศึกษาเต็มตามสิทธิ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
           - คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี ที่รัฐจัดให้อย่างทั่วถึง  
           - คนไทยส่วนใหญ่รู้ ใช้สิทธิ และได้รับสิทธิในการศึกษาทุกรูปแบบอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  
๓. หลักการจัดการศึกษาในภาพรวม 
           - การจัดการศึกษาทุกระบบ (การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อัธยาศัย)  มีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล และสัมพันธ์เชื่อมโยงถึงกัน 
           - ขอบข่ายและปริมาณความร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน องค์กร และชุมชน เพ่ิมมากข้ึนทุกปี    ทั้ง
ในด้านการจัด การกำกับ สนับสนุน และการตรวจสอบผลการจัดการศึกษา 
           - ผลการจัดอันดับคุณภาพระบบการศึกษาของไทย ไม่ด้อยกว่าประเทศที่มีงบประมาณทางการศึกษา
ใกล้เคียงกัน และอยู่ในภูมิภาคเดียวกัน 
 
มาตรฐานที ่๒ คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ทั้งในฐานะพลเมืองและพลโลก 
คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข 
           เป้าหมายของการจัดการศึกษา อยู่ที่การพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น "คนเก่ง คนดี และมี
ความสุข" โดยมีการพัฒนาที่เหมาะสมกับช่วงวัย เต็มตามศักยภาพ และตรงตามความต้องการ ทั้งในด้าน
สุขภาพร่างกายและจิตใจ ปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตสำนึกที่พึงประสงค์  
           
 คุณลักษณะของคนไทยที่พึงประสงค์ ประกอบด้วยเบญจคุณ หรือ คุณ ๕ ประการ 
           ๑. คุณลักษณ์ มีรูปลักษณ์ (สุขภาพ บุคลิกภาพ) กิจลักษณ ์(พฤติกรรม ทักษะความสามารถ) ดี 
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           ๒. คุณค่า มีประสบการณ์จากการเรียนรู้ สัมพันธ์เชื่อมโยงกับการพัฒนาชีวิต  
           ๓. คุณประโยชน์ มีชีวิตที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม ร่วมสร้างและให้สิ่งดีแก่สังคม 
           ๔. คุณภาพ มีชีวิตร่มเย็นเป็นสุข พออยู่พอกิน เป็นสมาชิกครอบครัว พลเมืองและพลโลก ที่ดี 
           ๕. คุณธรรม มีความดี เข้าถึงความงามและความจริง ดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโน
สุจริต 
           เบญจคุณ อันเป็นลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทยดังกล่าว จักเกิดขึ้นได้ด้วยการจัดการเรียนรู้ของครู 
และวิถีการเรียนรู้ของผู้เรียน เพ่ือสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะตาม "พรพระราชทาน ๓ ประการ คือ ขอจงมี
ความเพียรที่บริสุทธิ์ ปัญญาที่เฉียบแหลม กำลังกายท่ีสมบูรณ์ " (จาก...การวิเคราะห์คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของคนไทย เพ่ือตอบคำถามว่า "เราจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียนได้อะไร?" จากข้อมูลหลายแหล่ง และการบูรณา
การตามแนวพระราชนิพนธ์ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เรื่องพระมหาชนก (สุมน อมรวิวัฒน์, 
๒๕๔๖) ดังนี้ 
           ๑. ความเพียรที่บริสุทธิ์ (pure perseverance) ประกอบด้วย  
                     ๑) ความสามารถ (performance and skills) เป็นผู้รัก ใส่ใจในหน้าที่การงาน มีทักษะทาง
ภาษา ทักษะการสื่อสาร ทักษะการทำงาน ทักษะทางสังคม ทักษะชีวิต ทักษะการคิดคำนวณ ทักษะการ
ค้นคว้าทดลองพิสูจน์เหตุผล ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการจัดการ  
                     ๒) คุณธรรมและจิตสำนึก (morality and conscience) มีคุณธรรมในการกระทำ ด้าน
ความละอายชั่วกลัวบาป ความซื่อสัตย์สุจริต ความกตัญญูรู้คุณ ความไม่เห็นแก่ตัว ความปราถนาดีเอ้ือเฟ้ือต่อ
กัน ความจริงใจ และความขยันหมั่นเพียร และมีจิตสำนึกในการกระทำ ด้านจิตสำนึกความรับผิดชอบ 
จิตสำนึกในคุณค่าของตนและผู้อื่น จิตสำนึกความเป็นไทย จิตสำนึกประชาธิปไตย 
           ๒. ปัญญาที่เฉียบแหลม ประกอบด้วย  
                     ๓) ความฉลาดรู้ (knowledge and wisdom) เป็นผู้รู้จริง รู้ครบถ้วน รู้เหตผล รู้เท่าทัน      
รู้เชื่อมโยงความเป็นไทยกับสากล รู้จักตนเอง รู้จักสังคมและธรรมชาติสิ่งแวดล้อม รู้วิธีทำมาหากิน และ
สามารถนำความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ชีวิต  
                     ๔) สติปัญญาและความคิด (intelligence and thinking) จิตและสมองมีการทำงานเกิดการ
รับรู้ จดจำ และการคิดอย่างถูกต้องแยบคาย สามารถคิดวิเคราะห์วิจารณ์ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์ คิดต่อเนื่อง
เชื่อมโยง คิดสุจริต คิดมีเหตุผล คิดเป็นระบบ คิดเร็ว คิดคล่อง คิดละเอียด คิดมีจินตนาการ สามารถแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือสื่อสารแก่ผู้อ่ืนได้ 
           ๓. กำลังกายที่สมบูรณ์ (completely physical health) ประกอบด้วย  
                     ๕) มีสุขภาพกายและจิต (physical, mental and spiritual health) รวมทั้งสุขภาวะ (well 
being) ทางกายและจิต มีร่างกายแข็งแรง ปราศจากโรค มีภูมิคุ้มกัน ภาวะโภชนาการดี บริหารกาย เล่นกีฬา 
ท่าทางคล่องแคล่วร่าเริง และมีสภาพจิตใจที่แจ่มใส ไม่เครียด มีสุขภาพจิตดี มีความมั่นคงทางอารมณ์ มี
สุนทรียภาพ มีทักษะทางดนตรี ศิลปะ และใช้เวลาว่างอย่างเกิดประโยชน์ 
 
ตัวบ่งชี้ 
๑. กำลังกายกำลังใจที่สมบูรณ์ 
           -คนไทยส่วนใหญ่มีสุขภาพกายและจิตที่ดี มีพัฒนาการด้านร่างกาย สมองและสติปัญญา และด้าน
จิตใจ เจริญเติบโตอย่างสมบูรณ์ตามเกณฑ์การพัฒนาในแต่ละช่วงวัย 
๒. ความรู้และทักษะที่จำเป็นและเพียงพอในการดำรงชีวิตและการพัฒนาสังคม  
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           -คนไทยส่วนใหญ่ได้เรียนรู้เต็มตามศักยภาพของตนเอง 
           -คนไทยส่วนใหญ่มีงานทำ และนำความรู้ไปใช้ในการสร้างงานและสร้างประโยชน์ให้สังคม 
           -ชุมชนหรือสังคมส่วนใหญ่มีการใช้หรือสร้างภูมิปัญญาที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
๓. ทักษะการเรียนรู้และการปรับตัว 
           -คนไทยส่วนใหญ่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการเรียนรู้ รู้ทันโลก และปรับตัวได้ 
๔. ทักษะทางสังคม 
           -คนไทยส่วนใหญ่มีทักษะและความสามารถ ที่จำเป็นต่อการดำเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข และ
สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข 
๕. คุณธรรมและจิตสำนึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
           -คนไทยส่วนใหญ่ดำเนินชีวิตโดยกายสุจริต วจีสุจริต และมโนสุจริต 
 
มาตรฐานที ่๓ การจัดการศึกษา 
           การจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน และการบริหารที่เน้นสถานศึกษาเป็นสำคัญ 
           การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (ผู้เรียนเห็นแบบอย่างที่ดี ได้ฝึกการคิด และได้เรียน
จากประสบการณ์ตรงที่หลากหลาย ได้เรียนตรงตามความสนใจ และมีความสุขในการเรียน ครูรู้จักผู้เรียนเป็น
รายบุคล ครูเตรียมการสอนและสื่อท่ีผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย ครูจัดบรรยากาศเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย และการพัฒนาความคิดผู้เรียนเป็นระบบที่
สร้างสรรค)์ ความสำเร็จของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ ขึ้นอยู่กับปัจจัยด้านบุคคล และ
ปัจจัยด้านการบริหาร ดังต่อไปนี้ 
           ๓.๑ ปัจจัยด้านบุคคล ผู้เรียนได้รับการเตรียมให้มีความพร้อมที่จะเรียน ครูเป็นปูชนียบุคคล และเป็น
กัลยาณมิตร อุทิศตนเพื่อพัฒนาผู้เรียนและสังคม ผู้บริหารเป็นผู้นำที่เชี่ยวชาญ ผู้จัดการที่ถ่อมตน และปูชนีย
บุคคล ผู้ปกครองและสมาชิกชุมชนมีสำนึก ใส่ใจ และเต็มใจให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมตรวจสอบในการ
พัฒนาผู้เรียน และการจัดการศึกษา 
           ๓.๒ ปัจจัยด้านการบริหาร การบริหารจัดการทั้งในระดับชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา    
มีเอกภาพด้านนโยบาย แต่หลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอำนาจลงสู่ระดับสถานศึกษา โดยใช้
หลักการบริหารจัดการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 
๒๕๔๖ หลักธรรมาภิบาล โปรง่ใส เป็นธรรม (good governance) ซึ่งมีหลักการที่สำคัญ ๗ ประการ คือ หลัก
ประสิทธิภาพ หลักความคุ้มค่า หลักประสิทธิผล หลักความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ หลักคุณภาพ หลักการ  
มีส่วนร่วมของประชาชน และหลักนิติรัฐ/นิติธรรม  
ตัวบ่งชี้ 
๑. ผลการเรียนรู้ที่ผู้เรียนเป็นสำคัญ 
           - ผู้เรียนทุกกลุ่ม สำนึกคุณค่าการเรียนรู้ สนใจใฝ่เรียนรู้ มีความสุขในการเรียนรู้ และได้เรียนรู้ตรง
ตามความต้องการของตนเองและชุมชน อย่างเต็มตามศักยภาพ 
           - ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาส่วนใหญ่ มีคุณธรรม มีความพึงพอใจในการทำงาน และ
ผูกพันกับงาน มีอัตราการออกจากงานและอัตราความผิดทางวินัยลดลง  
           - หน่วยงานที่ให้บริการทางการศึกษามีคุณภาพติดอันดับคุณภาพตามเกณฑ์ระดับนานาชาติ          มี
สภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และความปลอดภัยตามเกณฑ์ 
           - มีการพัฒนาสื่อและการให้บริการเทคโนโลยีสื่อสารสารสนเทศทุกรูปแบบเพ่ิมขึ้น ให้เอื้อต่อการ
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เรียนรู้ด้วยตนเองของคนไทยทุกคน 
๒. ผลการบริหารที่สถานศึกษาเป็นสำคัญ 
           - ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และสมาชิกชุมชนส่วนใหญ่มีความเต็มใจ ตั้งใจ มีส่วนร่วมปฏิบัติ
หน้าที่ของตน ส่งผลให้ผู้รับบริการ/ผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีความพึงพอใจต่อการจัดบริการการศึกษา  
           - ชุมชนซึ่งเป็นที่ตั้งของหน่วยงานที่ให้บริการการศึกษา ส่วนใหญ่ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีความ
ปลอดภัย ลดความขัดแย้ง มีสันติสุข และมีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 
           - มีแนวโน้มในการรวมตัวจัดตั้งองค์กรอิสระ เพื่อสร้างเกณฑ์มาตรฐานเฉพาะกลุ่ม และติดตามการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา และหน่วยงาน ตลอดจนการสั่งสมองค์ความรู้ที่หลากหลาย 
 
มาตรฐานที ่๔ แนวนำสู่การปฏิบัติ 
           การสร้างวิถีการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ให้เข้มแข็ง และการใช้มาตรฐานการศึกษา 
          เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควรต้องมีแนวนำสู่การ
ปฏิบัติ ๓ ประการ ดังนี้ 
          ๔.๑ การสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยให้เข้มแข็งในด้านต่อไปนี้ การสร้างสำนึก ให้คนไทยเห็นคุณค่า
ของการศึกษา โดยการโฆษณา ประชาสัมพันธ์ และการส่งเสริมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ การสร้างโอกาส
การเรียนรู้ โดยการจัดสรรแหล่งเรียนรู้ ส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลายทั้งในระบบ นอกระบบ และการเรียนรู้
ด้วยตนเอง การสร้างลักษณะชีวิต โดยการวางรากฐานนิสัยตั้งแต่เด็กให้รักการอ่าน รักการค้นคว้า ส่งเสริมให้
เรียนรู้ในสิ่งที่ตนเองชอบ การสร้างกำไร ให้คนไทยสามารถนำสิ่งที่เรียนรู้ไปทำประโยชน์ต่อชีวิต และสังคมได้ 
          ๔.๒ การสร้างความเข้มแข็งให้แหล่งเรียนรู้และกลไกการเรียนรู้ ในระบบครอบครัว ชุมชน กลุ่มเพื่อน
ร่วมวัย องค์กร/สถาบันทางศาสนา แหล่งอาชีพ สื่อมวลชน องค์กรความรู้ในสังคม ระบบสถานศึกษา โดยให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการเรียนรู้จากการวิจัยปฏิบัติการเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ใหม่ 
เป็นเครื่องมือสืบทอดและผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย และเป็นเครื่องมือพัฒนาคุณภาพของครู 
ผู้บริหาร บุคลากรทางการศึกษา องค์กรและสังคม 
          ๔.๓ กระทรวงศึกษาธิการต้องเป็นผู้นำในการใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดลำดับความสำคัญ 
ติดตามกำกับดูแลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน สื่อสารและเผยแพร่ให้
ผู้เกี่ยวข้องรู้และเข้าใจบทบาทของมาตรฐานการศึกษา วางระบบการจัดทำมาตรฐานการศึกษาเป็นส่วนหนึ่ง
ของระบบงาน พัฒนากลไกท่ีจะช่วยพัฒนาให้กิจกรรมการดำเนินงานทั้งหมดมีมาตรฐานตามที่กำหนด 
ตัวบ่งชี้ 
           - มีการดำเนินงานเพ่ือเสริมสร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยทุกวิถีทาง 
           - มีการวิจัยศึกษาสร้างเสริม และมีการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้ และกลไกการเรียนรู้ทุกประเภท 
           - มีการปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาชาติ ที่เชื่อมโยงระหว่างภาคเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
การศึกษา สอดคล้องกับลำดับความสำคัญของความจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาสังคม และเหมาะสมทันกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโลก 
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สัญลักษณ์โรงเรียนและความหมายโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 องค์พระปฐมเจดีย์ : ความมั่นคงหลักชัยในความสำเร็จของชีวิตองค์พระปฐมเจดีย์เป็นเจดีย์
องค์แรกท่ีพระพุทธศาสนาเข้ามาเผยแพร่ในดินแดนสุวรรณภูมิเป็นเจดีย์ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยเป็นหลักชัย
ของพระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองมาช้านานโรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ตั้งอยู่จังหวัดนครปฐมได้อาศัยร่มเงา
ของพระพุทธศาสนาอยู่เย็นเป็นสุข 
 ดอกบัวบาน   : ความบริสุทธิ์ผุดผ่อง ดอกบัวบาน เป็น “บัวพ้นนํ้า” ขึ้นมารับแสงตะวัน
เจริญเติบโตเต็มที่ธรรมชาติแห่งการเกิดดอกบัวทำให้มองเห็นปรัชญาเกี่ยวกับการเกิด กล่าวคือ แม้ดอกบัวจะ
เกิดจากโคลนตมก็ยังสามารถแยกตัว เบ่งบานอยู่เหนือโคลนตมโดยมิแปดเปื้อนกับโคลนตมนั้น 
 รัศมีแปดแฉก  : มรรค๘ที่เป็นมัชฌิมาปฏิปทา (ทางสายกลาง)มรรค๘คือทางปฏิบัติให้พ้น
ทุกข์จะนำพาไปสู่ความสุขความสำเร็จในชีวิต 
 อักษรย่อโรงเรียน  : ง.บ.ร. 
 ปรัชญาโรงเรียน :  คุณะธรรมเด่น  เน้นวิชาการ  สืบสานวัฒนธรรม 
 คติพจน์   สุขา สงฺฆสฺส สามคฺคี : “ความพร้อมเพรียงของหมู่คณะทำให้เกิดสุข” 
 เอกลักษณ์ของโรงเรียน :  โรงเรียนส่งเสริมการสืบสานวัฒนธรรมไทย 
 อัตลักษณ์ของโรงเรียน  : ผู้เรียนมีมารยาทดี 
 สีประจำโรงเรียน          : เลือดหมู – เหลือง 
 
วิสัยทัศน ์  

โรงเรียนงิ้วรายบุญมีรังสฤษดิ์ เป็นองค์กรแห่งคุณธรรม นำความรู้ เชิดชูวัฒนธรรม น้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เทียบเคียงมาตรฐานสากล 

 
พันธกิจ 

๑. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล มีสุขภาพร่ายกาย
และจิตใจที่สมบูรณ์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  

๒. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม อนุรักษ์วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่นตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
  ๓.พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมโดยใช้เทคโนโลยีสร้างนวัตกรรมอย่างมีคุณภาพ 

 ๔. ส่งเสริมกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมด้วยระบบคุณภาพ 
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 ๕. ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาระหว่างชุมชน เครือข่ายผู้ปกครองที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

 
 

เป้าประสงค ์
๑.ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  เทียบเคียงมาตรฐานสากล มีสุขภาพร่างกาย

และจิตใจที่สมบูรณ์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 
๒.นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญา

ไทยตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถตามวิชาชีพ กระบวนการจัดการเรียนรู้นักเรียน

มีส่วนร่วมในการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์ผลงาน 
๓. ครู  และบุคลากรทางการศึกษา  มีสมรรถนะตรงตามสายงาน และมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ่งเน้น

ผลสัมฤทธิ์ 
๔.โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีการกระจายอำนาจ ในการพัฒนาการศึกษา 
๕.โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายที่สนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

 
กลยุทธ์ 
 จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงกำหนด 
กลยุทธ์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จำนวน ๔ กลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
 กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ 

กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องทั้งภาครัฐ
และเอกชนในการพัฒนาโรงเรียน 
 
 

จุดเน้นการดำเนินงานของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนด ๖ จุดเน้นการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕   ที่สอดคล้องกับ ๖ ยุทธศาสตร์ กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
 ๑. จุดเน้นด้านหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
 ๑. หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้มีการปรับปรุงตามความเหมาะสม ดังต่อไปนี้ 
  ๑.๑ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  ๑.๒ โครงสร้างเวลาเรียนมีการปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน 
  ๑.๓ สถานศึกษาทุกแห่งมีการยกระดับมาตรฐานภาอังกฤษในแต่ละช่วงชั้น 
  ๑.๔ สถานศึกษาใช้ STEM  Education BBL DLTV 
 ๒. ผู้เรียนมีสมรรถนะท่ีสำคัญ สู่มาตรฐานสากล  ดังต่อไปนี้ 
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  ๒.๑ ผู้เรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้าน ร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ
สติปัญญาที่สมดุล เหมาะสมกับสังคม วัย และเรียนรู้อย่างมีความสุข 
  ๒.๒ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑ อ่านออก เขียนได้ 
  ๒.๓ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ ขึ้นไป อ่านคล่องเขียนคล่อง 

๒.๔ ผู้เรียนตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๓ มีความสามารถด้านภาษา ด้านคำนวณ และด้าน
เหตุผล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดเพ่ิมข้ึน 

๒.๕ ผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ มี 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) กลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึน 

 ๒.๖ ผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้านการแนะแนว
และได้รับการพัฒนาความรู้ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือการมีงานทำในอนาคต 

 ๒.๗ ผู้เรียนมีทักษะในการสื่อสาร ทักษะการคิด ทักษะการแก้ปัญหา ทักษะชีวิต และทักษะ
การใช้เทคโนโลยี ที่เหมาะสมตามช่วงวัย 

 ๒.๘ ผู้เรียนได้รับการวัดและประเมินผลที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเป็นรายบุคคล  
 ๓. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ตามค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ รวมทั้งมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และห่างไกลยาเสพติด 
   ๓.๑ ผู้เรียนระดับประถมศึกษา  ใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้   
   ๓.๒ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีทักษะการแก้ปัญหา และอยู่อย่างพอเพียง 
   ๓.๓ ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย มีความม่ังมั่นในการศึกษาและการทำงาน สามารถ
ปรับตัวเข้ากับพหุวัฒนธรรม บนพื้นฐานวัฒนธรรมที่ดีงามของไทย 
 ๔. ผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา เต็มตามศักยภาพเป็น
รายบุคคล ได้แก่ 
   ๔.๑ ผู้พิการ 
   ๔.๒ ผู้ด้อยโอกาสและผู้เรียนในพ้ืนที่พิเศษ 
   ๔.๓  ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ 
   ๔.๔  ผู้เรียนภายใต้การจัดการศึกษาโดยครอบครัว สถานประกอบการ และศูนย์การเรียน 
   ๔.๕  ผู้เรียนที่ต้องการความคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ 
 
 ๒. จุดเน้นด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา 
     ๑. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ตรงตามความต้องการของบุคคล
และสถานศึกษา 
  ๑.๑ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาวิธีจัดการเรียนรู้ ที่ใช้ทักษะกระบวนการ
คิด รวมทั้งการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
  ๑.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่ทันสมัย 
  ๑.๓ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร จากสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู ทั้งในโรงเรียน ระหว่างโรงเรียน หรือภาคส่วนอื่นๆ ตามความพร้อม
ของโรงเรียน 
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  ๑.๔ ครูและบุคลากรทางการศึกษา สร้างเครือข่ายการเรียน การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
  ๑.๕ ครูจัดการเรียนรู้สู่ประคมอาเซียน 
  ๑.๖ ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพและ
ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
     ๒. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล 
     ๓. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญกำลังใจในการทำงาน และมีผลการปฏิบัติงานเชิง
ประจักษ์ 
     ๔. องค์กร  องค์คณะบุคคล และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวางแผนสรรหา ย้าย โอน ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
 
       ๓. จุดเน้นด้านการทดสอบ การประเมิน การประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 ๑. ระบบการประเมินสถานศึกษาและผู้เรียนมีการพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 ๒. ระบบทดสอบเพ่ือประเมินผ่าน หรือซ้ำซ้อน มีการพัฒนาให้เหมาะสมในการจบการศึกษาชั้น
ประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ 
 ๓. ผู้ประเมินคุณภาพสถานศึกษามีการพัฒนาตามมาตรฐานผู้ประเมิน 
 
      ๔. จุดเน้นด้านพัฒนากำลังคนและงานวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
 ๑. สถานศึกษาสร้างค่านิยมเชิงบวกในการเรียนสายอาชีพ เพ่ือลดสัดส่วนการเรียนสายสามัญ 
 ๒. หน่วยงานทุกระดับมีการวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ 
 
      ๕. จุดเนน้ด้าน ICT เพื่อการศึกษา 
 ๑. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ ICT เพ่ือการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 ๒. หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศให้เป็นฐานเดียวกันในเรื่องข้อมูลนักเรียน ข้อมูล
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้อมูลสถานศึกษาและข้อมูลข้าราชการและบุคลากรอ่ืน ในการใช้ข้อมูลร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๓. หน่วยงานทุกระดับพัฒนา  DLTV  DLI T   ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาและผู้เรียน 
 ๔. ผู้เรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ในการเรียนรู้ 
 
       ๖. จุดเน้นด้านบริหารจัดการ 
 ๑. หน่วยงานทุกระดับบริหารจัดการโดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจ การสร้างเครือข่ายและรับผิดชอบ
ต่อผลการดำเนินงาน 
  ๑.๑ สถานศึกษาท่ีไม่ผ่านการรับรองคุณภาพภายนอกตามที่กำหนดได้รับการแก้ไข ช่วยเหลือ 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
  ๑.๒ สถานศึกษาขนาดเล็กได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพการจัดการศึกษา 
  ๑.๓ สถานศึกษาท่ีมีความพร้อมรับการกระจายอำนาจมีรูปแบบการบริหาจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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  ๑.๔ สถานศึกษาบริหารจัดการร่วมกันโดยใช้การวางแผนพัฒนาการศึกษาระดับตำบล 
(Educational Maps) 
  ๑.๕ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารร่วมกันในรูปแบบ Cluster อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๑.๖ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ โดยใช้มาตรฐานสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  ๑.๗ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาคุณภาพการศึกษา สร้างระบบสวัสดิการ สวัสดิภาพและความ
ปลอดภัยให้เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนที่พิเศษ 
  ๑.๘ หน่วยงานทุกระดับพัฒนาระบบ กำกับ ติดตาม และประเมินผล เพ่ือการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
  ๑.๙ หน่วยงานทุกระดับปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาร และเกณฑ์การจัดสรรงบเงิน
อุดหนุนค่าใช้จ่ายรายหัว ให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ 
  ๑.๑๐ หน่วยงานทุกระดับ ยกย่องเชิดชูเกียรติ หน่วยงาน องค์คณะบุคคลและบุคลากรที่มี
ผลงานเชิงประจักษ์ 
  ๑.๑๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและพัฒนาการจัด
การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา 
  ๑.๑๒ หน่วยงานทุกระดับ มีการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 
 ๒. หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
  ๒.๑ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษา 
  ๒.๒ หน่วยงานทุกระดับ ส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการจัดการศึกษา 
  ๒.๓ หน่วยงานทุกระดับ รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากทุกภาคส่วน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เพื่อปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษา 

 
 
 
 
 



๓๕ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
 

ส่วนที่๔ 
การนำกลยุทธ์สู่แผนปฎิบัติการ 

 



๓๖ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

การนำกลยุทธ์สู่แผนปฎิบัติการ 
กลยุทธ์ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๑.นักเรียนมี
คุณภาพตาม
มาตรฐานสากล  
มีความรู้
ความสามารถใน
การสื่อสารและ
มีความคิด
สร้างสรรค ์
 

๑.ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษา
ภาคบังคับ  ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนด 

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๑. โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
นักเรียนตามหลักสูตร 
 
๒.ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เพื่อความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 
 
๓.ส่งเสริมและพัฒนาการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 
๔.พัฒนาการจัดเรียนการสอนเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑   
 
๕.โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 

วิชาการ 

๒.ร้อยละของนักเรียนที่จบการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  ตามเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนด 

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๓.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๔.ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ระดับชาติ (O-NET)สูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับเขตพ้ืนที่ 
 

๗๕ ๘๐ ๘๕ 

๕.ร้อยละของผู้เรียนที่ทักษะการอ่าน 
คิดวิเคราะห์  อยู่ในระดับดี 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 

๖.ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าสู่การแข่งขัน
ระดับชาติ  
 

๗๕ ๘๐ ๘๕ 



๓๗ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๗.ร้อยละของผู้เรียนที่นำหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ใน
ชีวิตประจำวัน 

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 

๘.ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณภาพตาม
หลักสูตรมาตรฐานสากล 

๗๕ ๘๐ ๘๕ 

๒. โรงเรียนมี
คุณภาพ
การศึกษา
เทียบเคียงตาม
หลักสูตร
มาตรฐานสากล 

 

๙.ระดับคุณภาพของโรงเรียนมี
หลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียง
หลักสูตรมาตรฐานสากล 

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป
ร้อยละ 

๘๕ 

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป
ร้อยละ 

๙๐ 

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป
ร้อยละ 

๙๕ 

๖.โครงการพัฒนาหลักสูตร
เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
 
๗.พัฒนางานทะเบียน วัดผล และ 
GPA 

วิชาการ 

๑๐.ระดับคุณภาพที่มีหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี

ผลการ
ประเมิน
การใช้

หลักสูตร
อยู่ใน

ระดับดี



๓๘ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 
ขึ้นไป
ร้อยละ 

๘๕ 

ขึ้นไป
ร้อยละ 

๙๐ 

ขึ้นไป
ร้อยละ 

๙๕ 

 
 
กลยุทธ์ที่  ๒.ส่งเสรมิผู้เรียนให้มีคุณธรรมจรยิธรรม อนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๓.ส่งเสริมผู้เรียนให้มี
คุณธรรมจริยธรรม 
อนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทยตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 

๑๑.ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่
สถานศึกษากำหนด 

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ ๘.โครงการส่งเสริมความประพฤติ
นักเรียน 
๙.โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 
๑๐.โครงการสุภาพบรุษ สุภาพสตรี 
ศรีงิ้วราย 
๑๑.โครงการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๑๒.โครงการส่งเสริมอัจฉริยภาพ ด้าน
ดนตรีและนาฏศิลป์ 
โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 

กิจการนักเรียน 

๑๒.ร้อยละของนักเรียนที่มีวินัย
ในตนเอง  รักความเป็นไทย 

๙๐ ๙๕ ๑๐๐ 



๓๙ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

 ๑๓. ร้อยละของนักเรียนที่เข้า
ร่วมกิจกรรมวันสำคัญของชาติ 
และวันสำคัญทางพุทธศาสนา 

 
๙๕ 

 
๑๐๐ 

 
๑๐๐ 

๑๓.โครงการกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
๑๔.โครงการวิถีพุทธ 
๑๕.โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมพัฒนาความประพฤติ 

วิชาการ 

๑๔.ร้อยละของนักเรียนที่มี
คุณธรรมจริยธรรม 

๙๕ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๑๕.ร้อยละของนักเรียนที่มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิต ที่
สมบูรณ์แข็งแรง 

 
๙๕ 

 
๑๐๐ 

 
๑๐๐ 

๑๖.โครงการสถานศึกษาสีขาว ปลอด
ยาเสพติด 
๑๗.โครงการงานอนามัย 
๑๘.พัฒนางานแนะแนว 

กิจการนักเรียน 
บริหารทั่วไป 

 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๔.โรงเรียนมีครูและ
บุคลากรที่มีทักษะและ
ประสบการณ์ในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน 
การผลิตและการใช้สื่อ การ
พัฒนาผู้เรียน การวัดผล และ

๑๖.ร้อยละของครูที่เข้ารับการอบรม 
สัมมนาและศึกษาดูงาน 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๑๙.โครงการ ส่งเสริม สนับสนุน
และพัฒนาครูและบุคลากรให้

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพ 

 
๒๐.โครงการเสริมสร้างศักยภาพครู

บุคลากร 

๑๗.ร้อยละของครูที่การจัดทำผลงาน
เพ่ือพัฒนาตนเอง 

๘๐ 
 

๘๕ 
 

๙๐ 
 

๑๘.รัอยละของครูที่ผลิตสื่อเทคโนโลยี
ที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ 

๙๐ 
 

๙๕ 
 

๑๐๐ 
 



๔๐ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

ประเมินผล ให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

๑๙.ร้อยละของครูที่จัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และมี
การ บูรณาการตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

 
๙๐ 

 
 

 
๙๕ 

 
 

 
๑๐๐ 

 
 

สู่มืออาชีพ 
 

๒๑.โครงการบริหารจัดการ
ทรพัยากรบุคคล 

๒๐.ระดับคุณภาพที่มีการนิเทศ 
ติดตามอย่างเป็นระบบ และนำผลไป
พัฒนาการเรียนการสอน 

๙๐ 
 
 

๙๕ 
 

 

๑๐๐ 
 
 

๒๑.ระดับคุณภาพของระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ  

๙๐ 
 
 

๙๕ 
 

 

๑๐๐ 
 
 

๒๒.ระดับคุณภาพที่มีการสนับสนุน
และส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

 

๙๐ 
 
 

๙๕ 
 

 

๑๐๐ 
 
 

๕.โรงเรียนมีครูครบชั้นทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้   
 

๒๓.ร้อยละของครูครบชั้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้   
 

๘๐ 
 
 

๘๕ 
 
 

๙๐ 
 
 
 

๒๒.โครงการจัดหาครูที่มีความ
เชี่ยวชาญในสาขาเฉพาะ 

 

บุคลากร 

 



๔๑ 
 

แผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนง้ิวรายบุญมรีังสฤษดิ์   
 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๔ .การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๖.พัฒนาระบบบริหารจัด
การศึกษาด้วยระบบ
คุณภาพการมีส่วนร่วม  
การกระจายอำนาจเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ครู บุคลากรและนักเรียน 
 

 

๒๔. โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 
๒๕.  โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
๒๖. โรงเรียนมีการจัการจัดให้
บริหารด้านต่างๆแก่นักเรียน 
๒๗.โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อม
ให้มีความสวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย 
๒๘. โรงเรียนมีระบบการบริหาร
จัดการงานงบประมาณและการ
ประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 
๒๙.โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
กรทำงานอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

ผลการ
ประเมิน
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป 
ร้อยละ 

๘๕ 

ผลการ
ประเมิน
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป 
ร้อยละ 

๙๐ 

ผลการ
ประเมิน
อยู่ใน

ระดับดี
ขึ้นไป 
ร้อยละ 

๙๕ 

๒๓.โครงการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา นิเทศ
ภายในสถานศึกษาและการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
พัฒนาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ 
เพ่ือการศึกษาและบริหาร 
๒๔.โครงการสนับสนุน
ประสิทธิภาพการบริหาร
สถานศึกษา 
๒๕.โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดสถานศึกษา 
๒๖.โครงการพัฒนา อาคารสถานที่ 
และภูมิทัศน์ 
๒๗.โครงการพัฒนาระบบงานสาร
บรรณและธุรการ 
 

กิจการนักเรียน 
บริหารทั่วไป 
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กลยุทธ์ที่ ๕ .ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนในการพัฒนาโรงเรียน 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมายรายปี 

โครงการ/กิจกรรมริเริ่ม สังกัดกลุ่มงาน 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ 

๗.ส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่ามมือระหว่างชุมชน
สร้างเครือข่ายระดับ
องค์กรทั้งน่วยงานของ
ภาครัฐและเอกชนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

 

๓๐.โรงเรียนส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของเครือข่ายผู้ปกครองในการดูแล
นักเรียนทั้งด้านการเรียนและ
พฤติกรรม 

มี
กิจกรรม

ที่
ส่งเสริม
การมี
ส่วน
ร่วม
อย่าง
น้อยปี
ละ ๒ 
ครั้ง 

มี
กิจกรรม

ที่
ส่งเสริม
การมี
ส่วน
ร่วม
อย่าง
น้อยปี
ละ ๓ 
ครั้ง 

มี
กิจกรรม

ที่
ส่งเสริม
การมี
ส่วน
ร่วม
อย่าง
น้อยปี
ละ ๔ 
ครั้ง 

 
๒๘.โครงการประชาสัมพันธ์และ
สัมพันธ์ชุมชน 
 
๒๙.โครงการระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและความ
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
๓๐.โครงการกีฬาภายในต้านภัยยา
เสพติดและส่งเสริมความเป็นเลิศ
ด้านกีฬา 

 

กิจการนักเรียน 
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ส่วนที่๕ 
การกำกับ  ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผล 
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การกำกับ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผล 
 
แนวทางการบริหารแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล  
 การนำแผนสู่การปฏิบัต ิ
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่
จะผลักดันการทำงานของกลไกที่สำคัญทั้งหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินงาน
จะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  
รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสู่การปฏิบัติจะต้องทำให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  
โครงงานนั้น  และพร้อมที่นำแนวทางนั้นไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงาน
ของตน  ดังนั้น  จึงจำเป็นต้องมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็น
ปึกแผ่นให้เกิดข้ึนเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานแต่ละภาคส่วน ดังนี้   
๑.คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนทำให้การบริหารจัดการของโรงเรียนบรรลุตามที่แผนกล
ยุทธ์กำหนดคือ 
๑.๑ ขั้นจัดทำแผน 

  ๑)  ร่วมประชุมเพ่ือรับทราบกรอบนโยบาย  จุดมุ่งหมายและวิธีการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
  ๒)  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดทำแผนกลยุทธ์โดยการให้ข้อมูลที่จำเป็นถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อการนำ
ข้อมูลไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนกลยุทธ์ 
  ๓)  ให้ความเห็นชอบในกรอบการบริหารภายใต้แผนกลยุทธ์ของโรงเรียน  
 ๑.๒  ขั้นดำเนินการตามแผนกลยุทธ์  
  ๑)  ร่วมประชุมเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์กับโรงเรียนเป็นระยะ  
  ๒)  สนับสนุนส่งเสริม  การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพทั้งการ
ติดตาม  ดูแลช่วยเหลือ  ให้ข้อมูล  ตลอดจนประสานความร่วมมือในกิจกรรมระดับต่างๆ 
 ๑.๓ ขั้นประเมินผล 
  ๑)  ประชุมเพ่ือรับทราบผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน 
  ๒)  รับทราบอุปสรรค  ปัญหาพร้อมกับร่วมให้ข้อเสนอแนะแนวทางแก้ไขและเสนอแนวทาง
ส่งเสริมกิจกรรมที่ควรสนับสนุน  
 

๒.  ผู้บริหาร  
  ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในฐานะผู้นำฝ่ายบริหารจัดการทั้งระบบ  ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  นอกเหนือจากการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  ประกอบกับความรู้และความสามารถของผู้บริหาร
แล้ว  ผู้บริหารควรมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมในกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าประสงค์  อันได้แก่ 

๒.๑ ตระหนักและให้ความสำคัญในการจัดทำแผนกลยุทธ์  โดยต้องมีส่วนร่วมคิดร่วมทำร่วมกำกับ
ติดตามและประเมินผล 
๒.๒ สนับสนุนส่งเสริมให้มีการดำเนินงานอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพโดยการจัดระบบการ
บริหารจัดการที่ดีให้เหมาะสมกับความร็ความสามารถและมุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างมีส่วนร่วม 
๒.๓ สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรอย่างเป็นธรรม  มุ่งให้เกิดความรักความสามัคคีขึ่นในองค์กร 
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๒.๔ ร่วมกำกับนิเทศติดตามผลการดำเนินงานเป็นระยะพร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา
อุปสรรค 

๓. คร ู
  ครูเป็นผู้บริหารโครงการตามกรอบแผนกลยุทธ์   และใกล้ชิดผู้เรียนมากที่สุดในระบบ  ฉะนั้น
นอกจากครูจะต้องมีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและการปฎิบั ติตามหน้าที่ราชการ
ตามปกติแล้ว  ครูควรมีบทบาทในการดำเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลตามที่กำหนดในแผนกลยุทธ์ ดังนี้ 
 ๓.๑ตระหนักในลทบาทหน้าที่รับผิดชอบตามกรอบภาระงาน  เสียสละและปฎิบัติงานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 

๓.๒ มีส่วนร่วมในการคิด  การวางแผน  และการลงมือปฎิบัติ  ร่วมกันแก้ ไขอุปสรรคปัญหาอย่าง            
ไม่ย่อท้อ 

๓.๓ ปฎิบัติงาโดยยึดหลักการประสานสัมพันธ์อันดีกับทั้งนักเรียน  ครู ผู้ปกครองและชุมชน 
๓.๔ พัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบัน 

 ๓.๕ ปรับปรุงแก้ไขผลการดำเนินงาน  ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
 

๔ ผู้ปกครอง 
 ผู้ปกครองนอกเหนือจกภาระหน้าที่ที่ต้องดูแลผู้เรียน  นอกเหนือจากเวลาที่มีการเรียนการสอนแล้ว
ผู้ปกครองมีบทบาทสำคัญอีกประการหนึ่งคือ  มีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามท่ีกำหนดไว้ในแผน
กลยุทธ์ คือ 
 ๔.๑ ให้การสนับสนุนส่งเสริม  การดำเนินงานของโรงเรียนตามกำลัง  พร้อมเสียสละเวลา  สละโอกาส
แล้วแต่กรณีจำเป็น 
 ๔.๒ เอาใจใส่  ติดตามข่าวสารข้อมูลที่โรงเรียนประสานความร่วมมือไปถึง 
 ๔.๓ ให้ข้อมูลจำเป็นและเป็นจริงเพื่อให้การดำเนินงานของโรงเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
บรรลุผล 

๔.๔ ให้เวลากับบุตรหลาน  สนับสนุนส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์และสอดส่อง  ดูแล   มิให้เกิด
ปัญหาจากพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ของบุตรหลาน 
๔.๕ ให้ความร่วมมือในการแก้ปัญหา  และส่งเสริมตามกรณี 

๕  นักเรียน 
 นักเรียนเป็นผลผลิตของโรงเรียนอันเกิดจากกระบวนการจัดการเรียนการสอนจึงเป็นเครื่องบ่งชี้
ความสำเร็จของกระบวนการบริหารจัดการของโรงเรียนอย่างดีที่สุด  ฉะนั้นในการพัฒนาตามกรอบแผนกล
ยุทธ์  ผู้เรียนต้องมความพร้อมที่จะรับการพัฒนาโดยการปฎิบัติตามบทบาทดังนี้ 

๕.๑ ประพฤติ  ปฎิบัติอยู่ในกรอบระเบียบวินัยของโรงเรียน  ประเพณีวัฒนธรรมขอไทยอย่างเคร่งครัด 
 ๕.๒ ร่วมมือกับครูในกิจกรรมที่จัดขึ้น  ทั้งท่ีเป็นกิจกรรมกาเรียนการสอน  กิจกรรมเสริมหลักสูตร
อย่างเต็มใจและเต็มศักยภาพ 
 ๕.๓ รักษาสุขภาพ  อนามัยเบื้องต้น  บริโภคอาหารที่จำเป็นและมีประโยชน์ไม่มัวเมาอบายมุขหรือสิ่ง
เสพติดให้โทษ 
 ๕.๔ มีนิสัยเป็นผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียน  มีความสามารถในการแสวงหาความรู้ให้กับตนเองอย่างสม่ำเสมอ 
 ๕.๕ กล้าคิดกล้าแสดงออกตามสมควรแก่โอกาส 
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 ๕.๖ เป็นผู้พร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้นอยู่เสมอ 
 
การกำกับนิเทศ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานผล 
 การกำกับติดตามและประเมินผลแผนปฎิบัติการประจำปีงบประมาณ  เป็นกิจกรรมที่สำคัญที่มุ่ง
รวบรวม  และวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงประมาณและคุณภาพ  เพ่ือเสนอให้ผู้รับผิดชอบดำเนินในโครงการหรือ
กิจกรรมต่างๆ ได้ทราบเป็นระยะๆ  เพ่ือให้สามารถนำผลประเมินมาใช้ในการวางแผนในปีต่อไป  ซึ่งการ
ติดตามและประเมินผลโครงการในแผนปฎิบัติการประจำปีงบประมาณ  มีวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

๑.  เพ่ือรวบรวมผลการปฎิบัติงานตามแผนปฎิบัติการที่กำหนดไว้โดยพิจารณาจากเง่ือนไข  เวลาที่
ควรปฎิบัติปละสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพของกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 

๒. เพ่ือทราบปัญหาการดำเนินงานเป็นระยะๆ  นำไปสู่การปรับปรุงแผนปฎิบัติการประจำปีใน
ช่วงเวลาที่เหมาะสม 

๓. เพ่ือต้องการทราบผลสัมฤทธิ์โดยรวมของการปฎิบัติงานตามแผนปฎิบัติการประจำปี  เพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ในการจัดทำแผนปฎิบัติการประจำปีในระยะต่อไป 

๔. เพ่ือต้องการทราบประโยชน์ที่ได้จากแผนปฎิบัติการประจำปี  ในด้านการบริหารและการพัฒนา
ประสิทธิภาพในการปฎิบัติงาน 
 
สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การกำกับติดตามและประเมินผลการปฎิบัติการในแผนปฎิบัติบัติการประจำปีแบ่งสาระสำคัญในการ
ประเมินผลงานเป็น ๔ ส่วน คือ 

๑. การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
๒. การติดตามการดำเนินโครงการ  กิจกรรม 
๓. การประเมินผลสำฤทธิ์ของโครงการ 
๔. การประเมินประโยชน์ของแผนปฎิบัติการ 

 
 ข้อมูลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลดังกล่าว  ต้องมีความถูกต้อง  โปร่งใส  ตรวจสอบได้และ
ผ่านการพิจารณากลั่นกรองอย่างดีก่อนนำเสนอผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจ  เนื่องจากการดำเนินงานต่างๆ  
ต้องคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มากท่ีสุด 
 
กลไกการติดตามการประเมินผล 
 โรงเรียนมีการกำหนดระยะเวลาการกำกับติดตามผลการดำเนินการด้วยระบบตรวจติดตามคุณภาพ
ภายในตามแผนปฎิบัติการทุกๆ ๔ เดือน แบ่งออกเป็น ๓ ช่วง โดยในแต่ละช่วงระหว่างดำเนินตามโครงการ
หากพบว่า การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้  หรือในกรณีท่ีสถาการณ์บังคับให้มีการปรับเปลี่ยน
แผนและนำไปสู่การปฎิบัติอย่างรวดเร็ว  ผู้รับผิดชอบสามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินการใหม่โดยการวิเคราะห์
ปัญหา  สาเหตุ ที่ต้องปรับเปลี่ยนแผน  แล้วบันทึกการวิเคราะห์เสนอฝ่ายงาน  ให้ฝ่ายบริหารพิจารณา
เห็นชอบ  แล้วจึงดำเนินการตามแผนที่ปรังปรุงให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  เมื่อสิ้นสุด
โครงการหรือสิ้นปีงบประมาณ  กิจกรรมใดไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฎิบัติการ  หรือไม่สอดคล้อง
กับในสถานการณ์ขณะนั้นสามารถพิจารณาลดหรือเพ่ิมกิจกรรมได้ในปีงบประมาณถัดไป  ภายใต้การนิเทส  
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กำกับ  ติดตามของฝ่ายแผนแผนงาน  เพ่ือส่งผลให้เกิดการพัฒนาทำให้โรงเรียนมีแผนปฎิบัติการที่มีความยด
หยุ่นและมีคุณภาพ 

๑. การิดตามประเมินผลแผนปฎิบัติการประจำปี 
 ให้ทุกกลุ่มงานรายงานผลการปฎิบัติงานประจำปีงบประมาณของแต่ละกลุ่มในทุกๆ ๔ เดือนไปยัง
ฝ่ายแผนงาน  ตามระยะเวลาที่กำหนด  ทั้งในด้านการดำเนินกิจกรรม  งบประมาณการใช้  
ผลสัมฤทธิ์  ประโยชน์ของโครงการ  เพื่อให้สามารถนำผลของการประเมินมาใช้ในการวางแผนในปี
ต่อไปได้ ซึ่งสามารถแสดงได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ ๒ แสดงการติดตามการดำเนินตามแผนปฎิบัติการ 
 

๒. การปรับแผนปฎิบัติการประจำปี 
 โดยทั่วไปแผนปฎิบัติการสามารถปรับปรุงได้ตามความเปลี่ยนแปลงของทรัพยากรหรือ

สภาพแวดล้อมต่างๆ  ที่มีการเปลี่ยนแปลง  การปรับแผนปฎิบัติการประจำปีอาจกระทำได้ดังนี้ 
๒.๑ การปรับแผนปฎิบัติการในระดับกิจกรรมของโครงการ  กิจกรรมต่างๆอาจมีการปรับปรุง

เพ่ิมเติมหรือยกเลิกกิจกรรมต่างๆ  แต่วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรมต่างๆไม่มีการ
เปลี่ยนแปลง  ให้นำเสนอต่อฝ่ายบริหารเป็นผู้พิจารณาดำเนินการปรับได้ทันที  
 ๒.๒การปรับแผนปฎิบัติการในระดับโครงการหมายถึง  การยกเลิก หรือ ปรับปรุงโครงการที่มีผลทำ
ให้วัตภุประสงค์  เป้าหมาย  รืองบประมาณดำเนินงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  การปรับเปลี่ยนแผนปฎิบัติการ
ดังกล่าว  ให้นำเสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบเพื่อดำเนินการปรับแก้ต่อไป 

ก าหนดและส่ือสารแนว
ทางการด าเนินโครงการ/
กิจกรรม 

ด าเนินโครงการ
กิจกรรมตามท่ีระบุไว้
ในแผนปฎิบติัการ 

ตรวจสอบและ
ติดตามการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

น าผลมาปรับปรุง
และพฒันา 

กลุ่มงานตรวจสอบผลการ
ด าเนินงาน 

ฝ่ายแผนแจกเอกสาร
ก ากบัติดตาม 
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๓. วิธีการติดตามและประเมินผล 
๑.๑ การติดตามเป้าหมายการใช้จ่ายงบประมาณ   

๑). ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจำทุก ๔ เดือน จากข้อมูลรายงานสถานะทางการ
เงิน 
- ติดตามการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องตามแผนปฎิบัติการประจำปี 

 - ปรับแผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องต่อความต้องการ ตามลำดับความสำคัญ 
๒). ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณจากโครงการ / กิจกรรมแผนปฎิบัติการประจำปี  จากแบบ

ติดตามและประเมินปฎิบัติการประจำปี(แหล่งข้อมูลทุกกลุ่มงาน) 
- ติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนที่ระบุไว้ในแผนปฎิบัติการประจำปี 
- กรณีท่ีมีการยกเลิกเปลี่ยนแปลงโครงการในแผนปฎิบัติการประจำปี  ต้องแจ้งต่อทางโณง

เรียน  เพ่ือนำเงินจัดสรรในการดำเนินโครงการอ่ืนๆต่อไป 
 ๓.๒  การติดตามแผนกิจกรรม 
    ๑)  เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลโครงการ/ กิจกรมแผนปฎิบัติการประจำปี 
             - แบบประเมินโครงการ / งาน หลังดำเนินการ 
             - แบบสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการ/งาน 
        ๒) วิธีการกรอกข้อมูลในแบบติดตามการดำเนินงาน /กิจกรรม/โครงงาน/งานตามแผนปฎิบัติ

การประจำปี 
    - ผู้รับผิดชอบโครงการ / กิจกรรมแผนปฎิบัติการประจำปีงบประมาณเป็นผู้กรอกข้อมูล
ตามแบบติดตาม 
    - เริ่มกรอกข้อมูลเมื่อเริ่มดำเนินงานตามโครงการ // กิจกรรมแผนปฎิบัติการประจำปี
งบประมาณ  

•  กรอกข้อมูลอย่างต่อเนื่องสรุปกิจกรรมทุกๆ ๔ เดือน ส่งแผนงาน 
•  กรอกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง  เมื่อโครงการเสร็จสิ้น พร้อมทั้ง

ประเมินภาพความสำเร็จของโครงการกิจกรรม ส่งแผนงานเมื่อ
สิ้นปีงบประมาณ 

           ๓) รวบรวมข้อมูลนำเสนอ 
- กลุ่มสาระการเรียนรู้  กลุ่มงานรวบรวมแบบติดตามแบบประเมินผล 
-แผนงานรวบรวมแบบติดตาม แบบประเมินผล  และสรุปกิจกรรมของโครงการ/กิจกรรม
แผนปฎิบัติการประจำปีงบประมาณ  ทุกปีงบประมาณ 
-ส่งสรุปผลการดำเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมแผนปฎิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ ไปที่ฝ่ายแผนงาน 
-นำเสนอข้อมูลการติดตามและประเมินผลต่อคณะผู้บริหารโรงเรียน 
-ส่งสรุปผลการดำเนินงานติดตามและประเมินผลโครงการ/ กิจกรรมแผนปฎิบัติการ
ประจำปีงบประมาณเม่ือสิ้นปีงบประมาณ 
-นำเสนอสรุปผลการดำเนินงานของโครงการ/ กิจกรรมแผนปฎิบัติการประจำปี
งบประมาณต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

๓.๓ ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรม/ประเมินประโยชน์ของแผนปฎิบัติการ 
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 สุปผลการดำเนินโครงการ / กิจกรรมแผนปฎิบัติการประจำปีงบประมาณ  นำเสนอ
ผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้งบประมาณในแผนปฎิบัติการ  ผลสัมฤทธิ์ของโครงการในภาพรวม  ผลผลิต  ผลลัพธ์
และผลประโยชน์ของแผนปฎิบัติการที่ได้รับ  สรุปประเด็นปัญหา  แนวทางแก้ไข และข้อเสนอแนะเพ่ือเป็น
ประโยชน์ในการจัดทำแผนปฎิบัติการในปีงบประมาณต่อไป  นำเสนอสรุปข้อมูลต่อคณะกรรมการจัดทำแผน
ปฎิบัติการประจำปีงบประมาณเพ่ือพิจารณาเห็นชอบแล้วนำเสนอต่อสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 

 
ปฏิทินการกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์  

 

วัน  เดือน  ปี รายการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  การจัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปี  (ปีงบประมาณ) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่ ๑) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งที่  ๒) 
-  นำเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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